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1. Описание фонда оценочных средств (оценочных материалов)

Фонд оценочных средств (оценочные материалы) включает в себя контрольные задания и (или) вопросы, которые могут быть предложены обучающемуся в рамках текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации по дисциплине (модулю). Указанные контрольные задания и (или) вопросы позволяют оценить достижение обучающимся планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), установленных в соответствующей рабочей программе дисциплины (модуля), а также сформированность компетенций, установленных в соответствующей общей характеристике основной профессиональной образовательной программы.
Полные наименования компетенций представлены в общей характеристике основной профессиональной образовательной программы.

[bookmark: _Hlk10987176]2. Оценочные средства (оценочные материалы) для проведения текущего контроля успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю)

[bookmark: _Hlk11357519]Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ОК-5 

1. Выберете из приведенных ниже определений то, которое наиболее точно характеризует понятие «международный бизнес»:…1) это теория и практика рационального руководства предприятиями в условиях коллективной деятельности за рубежом во всех формах внешне экономических связей: импорта, обмена технологиями, в совместных производствах, в производстве и предоставлении услуг за рубежом; осуществлении иностранных инвестиций, транснациональных компаний; 2) предусматривает управление функционированием компаний в более, чем в одной стране; 3) деловое взаимодействие частных фирм либо их подразделений, находящихся в различных странах
2. К какой группе факторов, влияющих на деятельность предприятия за рубежом, относятся динамика и тенденции роста ВНП, конкурентная среда, участие в региональных экономических группировках?... 1) экономическим; 2) политико-правовым; 3) социокультурным
3. Прямые иностранные инвестиции могут осуществляются только…1) индивидуальными лицами и организациями; 2) организациями; 3) индивидуальными лицами
4. О какой стадии концепции международного жизненного цикла продукта идет речь: "Время получения максимальных прибылей фирмами, первыми освоившими массовый выпуск продукции":…1) первая стадия; 2) вторая стадия; 3) третья стадия;  4) четвертая стадия.
5. Что происходит на третьей стадии процессе сбыта любого товара:…1) быстрый рост спроса, производства и объема закупок в связи с увеличением спроса на товар, в высоких потребительских свойствах которого покупатель уже убедился; 2) производство товара передается в страны с более низкими издержками производства, чаще всего в развивающиеся государства, путем прямых иностранных инвестиций, с целью продления его жизненного цикла; 3) покупатели присматриваются к новинке на рынке и, оценив ее преимущества, медленно, с риском ошибиться увеличивают объем закупок; 4) покупатели в основной массе удовлетворили свои потребности в этом товаре, к тому же его производство стали осваивать конкуренты и появились признаки соперничества;
6. Охарактеризуйте экономическую эффективность товарообменных операций.
7. Назовите причины выхода на внешние рынки.
8. В чем состоят основные трудности и опасности выхода на внешние рынки?
9. В чем состоят характерные черты глобализации бизнеса?
10. Выполните задание. … Компания Kaiser Estate находится в Мюнхене и помогает жителям России купить недвижимость в Германии без посредников. Однако на рынке довольно много подобных предложений, в том числе и от московских посредников. Как же немецкой компании заявить о себе и стать известной в России?– Клиенты приходят к нам в основном через знакомых, – рассказывает генеральный директор Kaiser Estate Борис Бронштейн. – Однако нам хочется увеличить поток клиентов и мы пробуем различные маркетинговые инструменты. Когда Kaiser Estate начал свое продвижение в России, он столкнулся с некоторыми проблемами. В ТОПе Яндекса уже находилось несколько десятков конкурентов, поэтому решено было не концентрироваться на по- исковой оптимизации. Контекстная реклама довольно быстро принесла результаты, но компания продолжала искать способы продвижения. Была запущена реклама в социальных сетях, однако она не принесла практически никакого результата. Общение на форумах, в блогах, участие на выставке недвижимости в Москве давало свои результаты, но довольно скромные. Была выдвинута идея – предложить партнерство московским риелторам, с достойными комиссионными. Однако риелторы встретили предложение не особо активно. Реклама в газетах и журналах в настоящий момент выходит за рамки бюджета, однако в будущем будет задействована. У конкурентов, особенно находящихся в Москве, клиентов вполне хватает. Большинство из них являются посредниками, некоторые из них даже передают клиента в Kaiser Estate, таким образом клиент переплачивает. Возможно, россиянам очень важен личный контакт, и поэтому они более охотно работают с посредниками, нежели напрямую с немецкой компанией.
Вопросы:
1) Раскройте связь международного бизнеса с процессами глобализации и интернационализации.2
2) Проанализируйте маркетинговый профиль российских покупателей недвижимости в Германии.
3) Систематизируйте и проанализируйте факторы, влияющие (позитивно и негативно) на выбор россиянами немецкой фирмы – продавца недвижимости российским покупателям.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ОПК-4 

1. Раскройте сущность международного бизнеса: каковы базовые черты этой экономической категории?
2. Национальная и мультинациональная модели бизнеса: в чем их сходство и различия?
3. О каком из направлений риска фирмы идет речь: "Направление, предусматривающее выбор месторасположения предприятия, используемую технологию, логистику перемещения сырья, полуфабрикатов и готовой продукции":…1) вертикальное; 2) горизонтальное; 3) глобальное
4. С точки зрения деятельности на внешнем рынке все отрасли экономики можно разделить на следующие группы: …1) многонациональные; 2) глобальные; 3) международные; 4) интернациональные.
5. О какой группе отраслей экономики идет речь: "Отрасли, обслуживающие длительные национальные рынки, где каждая из них имеет особенности в зависимости от принимающей страны":…1) многонациональные; 2) глобальные; 3) международные; 4) интернациональные.
6. Для определения наиболее эффективной деятельности международной компании о каком аспекте идет речь: "Тенденции развития внутреннего спроса определяют направления в формировании ассортимента продукции зарубежного филиала":…1) фирменной структуры и стратегии предприятий конкурентов; 2) условия производства и предоставления услуг; 3) условия сбыта; 4) родственные отрасли и субпоставщики.
7. Как проводится анализ покупателей на международном рынке?
8. Как проводится расчет коэффициента кредитного влияния?
9. Имеются следующие статистические данные по развитию внешнеэкономической деятельности одного из предприятий:
	Показатели
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	Валовой  внутренний  продукт,
Млрд. руб. 
	79058
	83094
	86014
	92101
	103876

	Объем   импорта,   млрд   долл.
США
	80,6
	75,6
	98,7
	164,3
	223,5

	Курс долл. США, руб. 
	64,54
	77,61
	75,3
	70,2
	65,8


Рассчитайте импортную квоту предприятия и сделайте вывод о ее динамике.
10. Страна с населением 60 млн чел. (N) производит ВВП, равный 2100 млрд ден. ед. Объем экспорта (QЭКСП ) составляет 225 млрд ден. ед., а объем импорта (QИМП ) – 315 млрд ден. ед. Определите степень открытости национальной экономики.


Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ПК-9 

1. В чем состоит сущность интернационализации хозяйственной деятельности? Охарактеризуйте сущность постиндустриализации.
2. В распоряжении экономического субъекта имеется 200 млн долл. США, которые он хочет вложить в зарубежный банк. Различные банки предлагают различные проценты по депозитам, и в каждой стране своя система налогов на доходы. Белорусские банки обещают 90% дохода при 30% налогообложения, российский – 80% и 25%, турецкие – 15% и 15%, французские – 8% и 25%, швейцарские – 5% и 25%, шведские – 2% и 30%. Определите самое выгодное предложение.
3. Как осуществляется выбор иностранного партнера при выходе на зарубежные рынки?
4. Дайте определение форме международной кооперации стратегический альянс …1) формальный или неформальный союз, создаваемый с целью объединения ресурсов для решения различных задач; 2) наиболее жесткая форма международного сотрудничества, основанная на механизме акционерного участия и/или других способах корпоративного контроля; 3) изготовление комплексного изделия или его компонент одним из зарубежных партнеров
5. Перечислите подходы к ценообразованию на международном рынке.
6. Дайте характеристику и классификацию мировых рынков. Какие существуют подходы выбора к определению привлекательных внешних рынков?
7. Предположим, вам поручено реализовать новый продукт на рынке Белоруссии. Данный рынок насыщен продукцией зарубежных производителей, которую потребители считают более конкурентоспособной по показателям качества, входящих в него ингредиентов, а также по дизайну и цветовым решениям в области упаковки. Какую схему исследования рынка в данном случае вы предложите?
8. С точки зрения фирменной структуры и стратегии предприятий конкурентов в первую очередь необходимо:…1) собрать информацию о наличии в принимающей стране крупных потребителей ее продукции; 2) установить в каких отраслях экономики наиболее ярко выражены сравнительные преимущества принимающей страны; 3) оценить уровень конкурентоспособности международной компании в выбранной сфере деятельности по сравнению с национальными предприятия принимающей страны и иностранными фирмами, функционирующими там в этой сфере; 4) определить степень сложности и специфику запросов со стороны национальных потребителей, а также отличия каналов сбыта в принимающей стране от принятых на мировом рынке. 
9. Выбрать из приведенных ниже недостаток одного из основных видов внешнеэкономической деятельности предприятий: "строительства предприятий за границей, слияния и поглощения фирм": …1) небольшие возможности для контроля за деятельностью лицензиатов и субпоставщиков; 2) риск потери зарубежных активов; 3) риск из-за больших капиталовложений и некоммерческие риски в принимающей стране; 4) риск потери монополии на уникальную технологию, трудности контроля за проведением совместных программ, удлинение сроков принятия решений.
10. Выдача лицензии на определенную деятельность с предоставлением дополнительной управленческой, маркетинговой и технологической поддержки это:…1) контракт-менеджмент; 2) лицензионный договор; 3) сопроизводство; 4) франчайзинг.

3. Оценочные средства (оценочные материалы) для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю)

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ОК-5

[bookmark: глоссарий]1. Подберите правильные определения к следующим понятиям: а) аккредитив; б) инкассо; в) реимпорт 
1) операции, связанные с ввозом из-за границы ранее вывезенных отечественных товаров, не подвергшихся там переработке; 2) договоренность экспортера со своим банком, предусматривающая его обязательство передать товарораспорядительную документацию импортеру  только  при  условии  выплаты  последним стоимости отгруженного товара либо договориться об этом с банком, расположенным в стране импортера; 3) любой  договор, в силу которого  банк-эмитент, действуя по просьбе и в соответствии с указаниями импортера, берет на себя обязательство произвести платеж третьему лицу (бенефициару) или его приказу либо распорядиться, чтобы такие платежи были произведены или такие тратты оплачены, акцептованы или негоциированы другим банком против обусловленных документов и в соответствии с оговоренными условиями.
2. Разберите ситуацию. Разработка стратегии выхода компании на международном рынке. …Крупная немецкая фармацевтическая фирма достаточно хорошо известна на европейском рынке своей продукцией. В СНГ и России она активно работает не так давно. Оценив свой потенциал на этом рынке, руководство компании пришло к выводу, что к 2015 г. ей надо быть готовой к значительному увеличению товарооборота на территории СНГ, так как помимо распространения товара на Украине, Белоруссии и РФ ожидается появление спроса на лекарства в Казахстане, Узбекистане, Таджикистане и увеличение поставок в различные регионы РФ.
В связи с этим руководство компании находится на этапе разработки своей стратегии на ближайшие годы. До сих пор компания держала свой товар на складе в Москве, что соответственно резко увеличивало издержки из-за высоких цен на связанные с этим услуги. Компания, получая заказ на небольшую партию товара, пересылала товар клиенту за его счет. Однако в связи с меняющимся положением, распространением географии поставок, увеличением партий грузов и расширением ассортимента руководство фирмы стремится к сочетанию требований клиентов с минимизацией собственных затрат и увеличением прибыли на единицу реализованного товара.
Компания должна проанализировать ситуацию по всем критериям и принять оптимальное решение по результатам изучения следующих факторов:
Вопросы: 1) Следует ли компании организовать производство товара на территории стран СНГ или РФ? Если да, то определить сбалансированный вариант его расположения, учитывая, что, кроме Москвы, товар распространяется в С.-Петербурге, Н. Новгороде, Самаре, Екатеринбурге, Новосибирске, Краснодаре. 
2) Просчитать варианты стоимости транспортировки сырья или комплектующих изделий для организации производства.
3) Следует ли компании держать свой товар в необходимых количествах в созданных региональных дистрибьюторских центрах? 
3. Перечислите принципы оценки эффективности различных форм международного бизнеса.
4. Назовите показатели экономической эффективности экспорта, импорта, экспортно-импортных операций.
5. Рассмотрите сферы управления международным бизнесом. 
6. Дайте сравнительный анализ ведения странового и международного бизнеса.
7. Стратегическая значимость альянса для участников достигается за счет межорганизационных соглашений, которые: …1) компенсируют слабые стороны или создают конкурентные преимущества участников; 2) соответствуют долгосрочным стратегическим планам партнеров; 3) имеют целенаправленные "рациональные цели для связей одной фирмы с другой"; 4) контролируют процесс принятия стратегических решений по широкому кругу проблем бизнеса другим партнером (партнерами).
8. Чтобы международные межорганизационные соглашения можно было классифицировать как международный стратегический альянс, они не должны обладать следующими признаками: …1) комбинация ресурсов партнеров должна быть направлена на создание ценности, общая величина которой превышала бы ценность, созданную при раздельном использовании ресурсов; 2) две или более организации, объединенные для реализации согласованных целей, находятся в полной зависимости друг от друга после формирования альянса; 3) фирмы-партнеры совместно делят выгоды от функционирования альянса, а также осуществляют тотальный совместный контроль над деятельностью предприятий и принимают непосредственное участие в управлении и разработке стратегий компаний друг друга; 4) организации-партнеры оказывают постоянную поддержку одному или нескольким стратегическим направлениям деятельности альянса, например, развитию технологии, производству продукции и т.п.
9. В стратегии выдвижения на руководящие должности в зарубежных филиалах МНК используют следующую ориентацию:…1) моноцентрическую; 2) полицентрическую; 3) геоцентрическую; 4) этноцентрическую.
10. Дайте определение SWOT и PEST-анализа. В чем особенности проведения SWOT и PEST-анализа?

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ОПК-4 

1. Выбрать из основных принципов, лежащих в основе МНК и отличающих эту форму организации международного бизнеса от других его форм, тот, который не принадлежит этой категории:…1) стратегическая значимость для каждого партнера; 2) корпоративная целостность, основанная на принципе акционерного участия; 3) наличие единой управленческой вертикали (с различной степенью жесткости) и единого центра контроля в виде холдинговой компании, банка либо группы взаимосвязанных компаний; 4) бессрочный характер существования МНК.
2. В чем особенности управления персоналом в международной фирме?
3. Какие основные черты определения национальности ТНК вы знаете?
4. Каков алгоритм стратегического планирования в международной фирме?
5. Верно ли утверждение: "Финансово-промышленные группы являются особым типом финансовых либо финансово-промышленных компаний, создаваемых для владения контрольными пакетами акций (контрольными паями) других фирм с целью делового контроля над ними и управления их деятельностью":
6. Наиболее распространены следующие основные виды холдинговых компаний: …1) финансовые; 2) рыночные; 3) международные; 4) смешанные.
7. При выборе принимающей страны основываются на следующих факторах:…1) рыночном, экономическом, конкурентоспособности; 2) специфики местных условий, конкурентоспособности; 3) каждого из представленных выше
8. Какие данные необходимо группировать о зарубежном партнере:…1) прежняя специализация; 2) данные о компании, включая динамику сбыта, стратегию; 3) степень конкурентоспособности; 4) ресурсы компании; 4) все вышеперечисленные
9. В российской предпринимательской деятельности активно практикуется использование оффшорных юрисдикций. Охарактеризуйте достоинства и недостатки разных типов оффшорных зон.
10. Определить таможенную стоимость партии товара, прибывшего на таможенный пост Толмачева из Великобритании. Конечный пункт г. Кемерово.
Партия товара стоимость 8,5 тыс. долл. была приобретена в Великобритании на условиях CIF (Калининград) на сумму 10 тыс. долл. Стоимость перелета из Калининграда до Москвы и Новосибирска 500 долл. Страхование составило 100 долл. Планируемая стоимость перевозки из Новосибирска в Кемерово составляет 200 долл.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки сформированности 
компетенции ПК-9 

1. Охарактеризуйте трудовые отношения в международном предпринимательстве.
2. Подберите правильные определения к следующим понятиям: а) Транснациональные корпорации (ТНК); б) Многонациональные корпорации (МНК); в) Финансово-промышленные группы (ФПГ)
1) национальные монополии с зарубежными активами; 2) международные корпорации, объединяющие национальные компании ряда государств на производственной и научно-технической основе; 3) международные финансово-промышленные объединения, включающие в свою структуру головную компанию финансовой либо производственной ориентации и многочисленные связанные с ней системой корпоративного участия дочерние и ассоциированные фирмы (подразделения), работающие в сфере промышленности, логистики, торговли и маркетинга, финансов, НИОКР и т.д., расположенные как в основной стране базирования МНК, так и за границей.
3. Каковы особенности проведения маркетинговых исследований при выходе на зарубежные рынки?
4. Определить по какому методу будет определена таможенная стоимость товара при условиях: станок стоимостью 100 тыс. $ был ввезен на территорию РФ в 2016 г. По причине поломки был вывезен для ремонта в Японию. Стоимость ремонта 5 тыс. $. Расходы по перевозке и страхованию туда до таможенного поста 500 $, обратно 450 $.
5. Мероприятия принимающего государства по привлечению международных компаний в свою экономику можно подразделить на следующие группы:…1) процедурные мероприятия; 2) правовые мероприятия; 3) налоговые льготы; 4) субсидии и займы на льготных условиях; 5) торговые льготы; 6) содействие предпринимательской деятельности иностранных фирм; 7) гарантии займов
6. При установлении цен головная компания МНК исходит из предполагаемой себестоимости единицы продукции. Это ценообразование на основе…1) "кривой эффективности"; 2) международной стратегии; 3) стандартной формулы; 4) национальной 
7. Установите соответствие между определениями конкурентных стратегий. 
	А) стратегия, следуя которой, организация концентрирует свои усилия на создании продуктов и разработке маркетинговой программы, по своим характеристикам отличающихся в лучшую сторону от конкурентов.
Б) стратегия, которая обеспечивает организации достижение наименьших издержек производства и доведение продукта до потребителя (за счет использования самых «дешевых» решений).
В) вид стратегии, направленной на выпуск новых продуктов, не связанных с производством главных видов продуктов компании, и с выходом на нетрадиционные рынки
Г) конкурентная стратегия, следуя которой организация концентрирует свои усилия на производстве продуктов, ориентированных на узкий круг потребителей.

	1. Диверсификация
2. Дифференциация
3. Лидерство по полным затратам
4. Специализация или фокусировка


8. О международном стратегическом ценообразовании можно говорить в случае, если…1) цены устанавливаются головной компанией и могут варьироваться от страны к стране; 2) для расчета цен в каждой стране применяется одна и та же формула; 3) дочерняя компания свободна применять собственные цены; 4) головная компания исходит из предполагаемой стоимости единицы продукции
9. Корзина СДР представляет собой средневзвешенную комбинацию из ___________наиболее устойчивых мировых валют…1) швейцарский франк; 2) доллар США; 3) немецкая марка; 4) японская йена; 5) французский франк; 6) китайский юань; 7) английский фунт стерлингов; 8) евро
10. Перечислите и охарактеризуйте этапы развития отношений головной компании ТНК с зарубежными филиалами.

